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F inalmente se votó la ley de 
expropiación de Zanon. 
Es un gran paso adelante 
para la gestión obrera, porque 
la Ley n°2.656 de la Legislatu¬ 
ra neuquina dispone que los 
terrenos, la planta, la maqui¬ 
naria y hasta el apellido de la 
patronal vaciadora (la marca 
“Zanon”) se declaran de utili¬ 
dad pública, sujetos a expro¬ 
piación y serán cedidos sin 
cargo a los trabajadores. Así, 
aunque la ley se redactó en 
base al proyecto del gobierno 
provincial, que incluye el pago 


de $23 millones a los acreedo¬ 
res privilegiados y no contem¬ 
pla la idea de la estatización, 
su sanción alej a la posibilidad 
del remate, la amenaza de des¬ 
alojo y la perspectiva de que la 
fábrica se transforme en un 
galpón vacío. La expropiación 
saca los bienes del ámbito del 
juez de la quiebra, por lo que 
desaparece la espada de Da- 
mocles. Además, no impone 
condiciones a la gestión obre¬ 
ra ni limita la autonomía de las 
asambleas, que continuarán 
siendo el órgano soberano de 
debatey decisión de los traba¬ 
jadores. 

Algunos legisladores qui¬ 
sieron poner una cláusula de 
paz social pero se la recha¬ 
zamos de plano. Es impor¬ 
tante aclarar también que los 
obreros de Zanon no tienen 
que entregar cerámicos como 
forma de pago alguno, sino 
que le venderán al Estado la 
producción para obras (vi¬ 
viendas, escuelas, etc.) apre¬ 
cio de costo, lo que incluye el 
salario y la amortización de las 
máquinas. 


Es un triunfo que se le im¬ 
puso con la lucha al mismo 
MPN que asesinó a Teresa Ro¬ 
dríguez y Carlos Fuentealba. 
Un símbolo de que los traba¬ 
jadores ceramistas pudieron 
enfrentar el cierre y los despi¬ 
dos en el 2001 y que, si no hay 
resignación frente a la actual 
crisis, son los trabajadores los 
únicos que tienen la fuerza 
para hacer frente a la destruc¬ 
ción de fuerzas productivas 
que están llevando adelante 
los capitalistas. 

La discusión de 
fondo 

Un intenso debate se suce¬ 
dió enlas semanas previas alas 
dos sesiones en que se votó la 
ley de expropiación. Enlos dia¬ 
rios, las radios y la televisión de 
la región se multiplicaron las 
discusiones y los posiciona- 
mientos. Las cámaras empre¬ 
sariales lanzaron el grito de 
guerra: “votar la ley es alentar 
la lucha de clases”, declaró una 
y otra vez el titular de ACIPAN. 
Sus alcahuetes se movieron 
enseguida. “Expropiar es un 


a taquea la propiedad privada” 
cotorreaba el Secretario Gene¬ 
ral de la CGT, mientras los pe¬ 
riodistas a sueldo intentaban 
desprestigiar a los ceramistas 
con todo tipo de calumnias y 
ataques artificiosos. Es que la 
patronal y los defensores del 
capitalismo, conscientes del 
precedente que implica la ex¬ 
propiación de Zanon, dieron 
la pelea hasta el último mi¬ 
nuto. Ellos se preparan para 
descargarlos costos de la crisis 
económica sobre las espaldas 
de los trabajadores y la pobla¬ 
ción, con un programa simple: 
cierre de fábricas y empresas, 
despidos masivos, congela¬ 
miento salarial y ajuste. Y tie¬ 
nen temor a que se generalice 
y multiplique un nuevo movi¬ 
miento de ocupación de fábri¬ 
cas, que retome con fuerza el 
programa del control obrero 
y la expropiación. Por eso pu¬ 
sieron decenas de trabas en 
la Legislatura neuquina. Por 
eso recurren a las órdenes de 
desalojo como hicieron la se¬ 
mana pasada contra los tra¬ 
bajadores de la Cooperativa 


Textil Quilmes (exFebatex) en 
la Zona Sur del Gran Buenos 
Aires. O preparan, para los 
casos en que no pueden con 
la represión, una reforma de 
la ley de Quiebras, que es im¬ 
pulsada por el gobierno Ky el 
Movimiento Nacional de Em¬ 
presas Recuperadas y busca 
instrumentar una trampa que 
lleve a los trabajadores a com¬ 
petir en una subasta, donde 
terminen haciéndose cargo 
de las deudas de sus ex patro¬ 
nes y abandonen la lucha por 
la expropiación. 

Un ejemplo para el 
porvenir 

Pero la expropiación de 
Zanon se levanta como un 
ejemplo de que la clase traba¬ 
jadora puede enfrentar todos 
estos planes y maniobras. No 
hay porqué aceptar indem¬ 
nizaciones o subsidios. Una 
fábrica se puede ocupar para 
defender los puestos de tra¬ 
bajo y poner a producir al ser¬ 
vicio de las necesidades po¬ 
pulares. Porque en el mundo 
hay carencias. ¿O acaso tiene 


sentido que cierren fábricas 
como Zanon o Febatex? ¿Aca¬ 
so a toda la población le sobra 
la vivienda digna o el vestido? 
¿O hay millones y millones de 
personas en Argentina y todo 
el mundo que carecen de es¬ 
tos y otros bienes incluso más 
esenciales? Los empresarios 
producen para satisfacer su 
sed de lucro y de ganancia y 
no en función de las necesi¬ 
dades sociales. Cada fábrica 
que cierra es un desperdicio 
de fuerzas productivas: obre¬ 
ros que quedan sin trabajo y 
máquinas que no producen 
bienes que son socialmente 
necesarios. Pero la desocupa¬ 
ción, el hambre y la miseria no 
son un destino inevitable. La 
clase trabajadora tiene la fuer¬ 
za para oponerse. El pequeño 
ej emplo de la expropiación de 
Zanon tiene que servir para 
dar aliento y coraje a otros 
trabajadores, para no permitir 
los despidos y cierres de em¬ 
presas, para evitar la sobrevi¬ 
da de un sistema que ya nada 
tiene que ofrecer al conjunto 
de la humanidad. 
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ALEJANDRO LOPEZ, SECRETARIO GENERAL DEL SOECN 


ALGUNAS VOCES DE ZANON 


Una bocanada do confianza Aquí están, estos son... 
en la propia clase" 


Raúl Godoy, 
Secretario general 
adjunto del SOECN 



J usto el sábado 15, Pateando el Ta¬ 
blero , que se emite por Splendid 
AM 990 desde 2005, cumplía 200 
programas. El mejor regalo: el triun¬ 
fo de los trabajadores de Zanon, que 
venían de lograr la expropiación. Un 
programa que abrió sus micrófonos a 
los trabajadores desde el primer día, 
ahora festejaba esta conquista junto 
a sus protagonistas. Se prendía la luz 
de ‘aire’ y Raúl Godoy entraba en el 
estudio, recién llegado de Neuquén. 
Y ya nos estábamos comunicando 
con Alejandro López, el Secretario 
General del Sindicato Ceramista, que 
desde allá nos empezaba a hablar so¬ 
bre el significado de este triunfo: “En 
la primera asamblea teníamos miedo 
de salir del portón hacia fuera, tenía¬ 
mos miedo de hacer asambleas. Hoy 
uno mira para atrás, y cuánto camino 
recorrimos. Cuánto valió la pena salir 
a buscar apoyo. Hoy tener un medio 
de producción bajo control obrero, 
en plena crisis financiera internacio¬ 
nal, deja mucha enseñanza. Muchos 
trabajadores que están en la fábrica 
y tienen temor, lo que pueden sacar 
como conclusión es que si se lucha, si 
se coordina, si recuperan internas y 
sindicatos, los trabajadores empeza¬ 
remos a tener una perspectiva mucho 
más interesante... 

Mientras, se sucedían llamados de 
oyentes. Algunos de la primera hora, 
emocionados y saludando la gesta de 
Zanon. También salían al aire algunas 


personalidades que querían saludar a 
los trabajadores, como Adolfo Pérez 
Esquivel: “Son un ejemplo de lucha, 
de resistencia y, fundamentalmente, 
de dignidad. Espero que esta medida 
de pasarles la fábrica en forma defini¬ 
tiva sea un paso del derecho de justicia 
de los trabajadores. Un fuerte abrazo 
solidario, mucha fuerza, esperanza 
y estamos con ustedes. Los seguimos 
muy de cerca, con el pensamiento y el 
corazón” 

Seguía el saludo del historiador 
Pablo Pozzi: “Quería mandar un emo¬ 
cionado saludo a los compañeros de 
Zanon, hoyFASINPAT, que han logra¬ 
do un triunfo histórico para la clase 
obrera argentina y para los que esta¬ 
mos comprometidos con esa clase. La 
expropiación de una fábrica bajo ges¬ 
tión obrera es algo que va a existir de 
ahora en más en los libros de historia. 
Muchas gracias. Ha sido una emoción 
como no hemos tenido en años” 

James Petras hablaba desde 
Estados Unidos. Se definió como 
“apoyante de la lucha de Zanon des¬ 
de el comienzo ”. Y agregó que “lo más 
importante es saludarlos por dar un 
ejemplo del éxito de la lucha de clases 
y de la solidaridad. Muestran cómo el 
igualitarismo y la solidaridad con to¬ 
dos los movimientos allá en Neuquén, 
sirven para mejorar las condiciones de 
los demás y también recibir el apoyo 
por su propia lucha. Hay muchas co¬ 
sas que aprender de esta lucha” 

Un oyente se sorprendía desde el 
otro lado “¿Cómo es eso de que aho¬ 
ra los dirigentes ceramistas vuelven a 
trabajar? Unos minutos antes Alejan¬ 
dro López contaba en los micrófonos: 
“Con la reforma del Estatuto (del Sin¬ 
dicato, NdeRJ se nos termina el man¬ 
dato. Ahí también vamos a dejar una 
enseñanza. Volvemos a la máquina, 
a la línea de esmalte, que fue donde 


surgimos... Volvemos ahí con Raúl 
(Godoy, NdeR). Y desde la máquina 
también nos vamos a plantear objeti¬ 
vos más grandes. Tenemos abierta la 
discusión en las cuatro fábricas por el 
ingreso a la CTA. Hay que llevar hasta 
el final el debate y sacar la resolución 
en la asamblea. Si la asamblea general 
avala que el Sindicato ingrese a la CTA, 
vamos a ingresar con nuestro progra¬ 
ma, con nuestros objetivos. Nos parece 
que va a ser una instancia interesante. 
Al mismo tiempo, tenemos que ma¬ 
durar en la discusión de que tenemos 
que ponernos objetivos más grandes, 
tenemos que empezar a construir 
esa herramienta que necesitamos los 
trabajadores. Esto es necesario que lo 
hagamos al mismo tiempo. Porque la 
lucha sindical tiene límites. Está bien 
recuperar internas y sindicatos, está 
bien ganar una lucha, está bien tener 
una fábrica bajo control obrero. Pero 
las necesidades que tenemos son mu¬ 
cho más grandes. Hay millones de tra¬ 
bajadores que están mucho más atrás, 
que están con la 'pata'de la burocracia 
encima, con la ‘pata’patronal encima. 
Los trabajadores mismos tenemos que 
buscar una salida, dejar de confiar en 
los partidos de la burguesía que siem¬ 
pre traen opresión a nuestra clase. Si 
esto se empieza a multiplicar. ..Y no 
solamente hacia el interior de una 
provincia o del país, sino también mi¬ 
rar el contexto internacional. Así como 
nos pasa esta cosa a nosotros, también 
está lo de Honduras. Entonces, como 
trabajadores tenemos que tener una 
visión mucho más general para saber 
contra qué estamos peleando. 

Entre la reflexión, reaparecía la 
emotividad. Las Madres de Plaza 
de Mayo no podían estar ausentes y 
ahí estaba Nora Cortiñas, de Línea 
Fundadora, que acababa de llegar de 
Honduras donde fue a apoyar la lucha 
contra el golpe: “Quería felicitarlos 
por su lucha. Esta es una etapa muy 


importante. Yo creo que es una resis¬ 
tencia de los trabajadores a las injusti¬ 
cias sociales y muestra que luchando se 
puede avanzar. Los felicito, les doy un 
gran abrazo. Algo fundamental es el 
acompañamiento de las familias. No 
puede un trabajador solo si no es con el 
apoyo de su familia, es fundamental. 
Adelante, y tenemos que luchar por las 
otras fábricas, por Bauen, por IMPA, 
porlndugraf.. Tenemos que estar jun¬ 
to a ustedes, porque verdaderamente 
son nuestros hijos, nuestras hijas y nos 
dan fuerza cada día. Eso ténganlo por 
seguro. Un abrazo fuerte, una abrazo 
con ‘palmita’, así, afectivo” 

Se cerraba el programa. Uno de los 
programas más emocionantes desde 
que comenzó Pateando el Tablero. 
Era el número 200 y Alejandro López 
quería agregar algunas palabras más, 
dirigidas al PTS: “Si me permiten salu¬ 
darlos, en nombre de mis compañeros 
y compañeras. Nosotros reconocemos 
y valoramos enormemente el apoyo 
que nos han dado. Creo que tienen un 
proyecto de trabajo muy interesante. 
Yo no milito en ningún partido, pero 
no dejo de valorar el enorme esfuerzo 
que hacen ustedes para que la clase 
trabajadora en su conjunto pueda 
avanzar, pueda empezar a construir 
un objetivo mucho más grande. Us¬ 
tedes han jugado un rol fundamen¬ 
tal en nuestra lucha. Nos parece que 
ese respeto mutuo que hemos tenido, 
bueno... con Raúl ya nos conocemos 
hace un montón de años”. Mientras, 
Godoy desde los estudios contestaba 
“varios años que venimos pateando 
juntos (Risas) Y los que nos quedan 
por delante” 

YLópez que concluía: “Realmente 
hemos hecho un aprendizaje mutuo 
y nos parece que esto también es muy 
valorable” 

Equipo de Pateando el 
Tablero 


Rosita 

“Estoy muy emocionada. Con 
muchas ganas de llorar, de gritar, 
de explicarle a todo el mundo que 
hemos ganado. De agradecerle a 
todo el mundo, a las organizacio¬ 
nes y al pueblo neuquino que nos 
acompañó en toda esta lucha, que 
ha sido dura para nosotros” 


"Peta" 

“Una alegría inmensa. Lucha¬ 
mos por lo que es justo desde hace 
más de nueve años. Los políticos 
siempre nos pusieron palos en la 
rueda. Ellos saben muy bien las 
cagadas grandes que se mandó 
Zanon, que debe plata a medio 
mundo. No nos querían dar la fá¬ 
brica porque decían que era algo 
ilegal. Pero el tema es el cagazo 
que tienen los demás empresarios. 
Porque si a nosotros se nos da, se 
abre otra alternativa para los tra¬ 
bajadores. 

A mi señora y a mis 5 hijos yo 
siempre les dije que estaba seguro 
por lo que estaba peleando. Ybue- 
no, hoy se dio. Un saludo grande 
a la comunidad que nos apoyó. Y 
a quien no nos apoyó, bueno, yo 
sé que el día de mañana lo van a 
entender” 


Delia 

“Estábamos seguros que íba¬ 
mos a ganar esta lucha. No nos 
han regalado nada. Nos ha costa¬ 
do mucho, dejamos muchas cosas 
en el camino. Pero hemos ganado 
mucho. Esta fue toda una ense¬ 
ñanza de vida. Primero, aprender 
a luchar por mis derechos, como 
mujer, trabajadora y madre. Tengo 
el orgullo de decir que esta gestión 
obrera me permitió pagarle los es¬ 
tudios a mi hija. Van muchas cosas 
de la mano de la expropiación, no 
solamente la cooperativa, sino 
demostrar que los trabajadores 
podemos. Los que un día dijimos 
que la fábrica podíamos manejarla 


los obreros, que no daba pérdidas, 
hoy lo podemos demostrar. Como 
obrera y como mujer me siento 
orgullosa de ser parte de esta his¬ 
toria. Pero no quiero quedar en la 
historia, quiero que esto sea siem¬ 
pre mi presente. Muchos trabaja¬ 
dores hoy no se animan, pero esto 
es una pequeña muestra para que 
los demás compañeros sigan lu¬ 
chando y vean que se puede. Esta 
expropiación es una puerta abierta 
para los demás trabajadores”. 

"Chavo" Troncoso 

“Quiero saludar a todos los 
compañeros que día a día se pre¬ 
ocupan por mejorar la calidad de 
la producción. A los de selección, 
de línea, de hornos, de prensa, 
de atomizadores, de administra¬ 
ción, de ventas, de stock, de por- 
cellanatto. A todos los que día a 
día nos rompemos los caños para 
ver como hacemos funcionar esta 
fábrica” 

Reinaldo 

“Desde ’98, cuando empe¬ 
zamos con esta lucha, hasta hoy 
hemos tenido un montón de he¬ 
chos históricos. Como aquella glo¬ 
riosa Comisión Interna que logró 
en el Ministerio en Buenos Aires 
patearle el preventivo de crisis a 
Zanon. Como también después 
de tres años de la primer Directi¬ 
va, nuestro compañero Raúl Go¬ 
doy tuvo los huevos de bajarse de 
Secretario General y entregarle el 
mando a Alejandro {López, NdR). 
Y dentro de pocos días va a haber 
otro hecho histórico, donde va a 
asumir una nueva Comisión Di¬ 
rectiva. Y los que se bajan no son 
como Moyano, ellos vuelven a las 
máquinas, con la responsabilidad 
de enseñarnos y apoyarnos. Esta¬ 
mos culminando algo que siempre 
dijimos, que Zanon es del pueblo. 
Yhoyle estamos entregando a este 
pueblo la escritura de la fábrica” 

"Paco" Morillas 


“Me acuerdo cuando empeza¬ 
mos, allá por septiembre del 2001. 
Para muchos era muy difícil, por¬ 
que nos encontrábamos en la ca¬ 
lle, sin un trabajo. Estábamos acos- 
trumbrados a trabajar toda la vida, 
y de la noche a la mañana la patro - 
nal nos dejó sin trabajo. Entonces 
veíamos desolación, la familia su¬ 
fría. Quiero reivindicar a la familia, 
que es la que nos dio todo el apoyo 
para quedarnos en la fábrica. Si no 
hubiera sido por la familia, no nos 
hubiéramos quedado. Y reivindi¬ 
car alas organizaciones que se em¬ 
pezaron a arrimar. Yo eso lo tengo 
muy claro. Cuando estábamos en 
la carpa y cada uno de ellos traía 
su aporte. Nos enseñaron muchas 
cosas, porque los que estábamos 
adentro no teníamos demasiada 
noción de lo que íbamos a hacer. 
Las Madres de Plaza de Mayo, 
que estuvieron siempre a 
nuestro lado, inclaudicables. 

Es tanto lo que hay para hablar. 
Se escribieron muchos libros, 
y seguramente se van a es¬ 
cribir muchos más a 
partir de este día 
glorioso para la 
clase trabaj a- ^ h. 


es real. Que tomen un ejemplo de 
que cuando hay unidad, cuando 
hay un proyecto de obreros que se 
juntan con la comunidad y con di¬ 
ferentes organizaciones, podemos 
llegar a esto. Tomen este ejemplo y 
trabájenlo en sus lugares de traba¬ 
jo. Se puede cuando hay unidad. Y 
esto no termina acá. Tenemos que 
seguir luchando para que surjan 
miles de zanones, no solamente 
acá en Argentina, sino en todo el 
mundo” 



dora” 


Mario 
Balcaza 

“Simple- 
mente quiero agrade¬ 
cer que durante nueve 
años nos hayan acompaña¬ 
do las diferentes organiza¬ 
ciones de la comunidad. A 
quienes han venido des¬ 
de distintos lugares del 
país, que vean que esto 
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“AL PASAR los días desde el miércoles pasa¬ 
do, cuando la Legislatura aprobó el proyecto 
de expropiación de la fábrica ceramista, la 
euforia de los trabaj adores de Fasinpat se va 
apaciguando y van tomando conciencia de 
lo que les pasó (...) En el2001, cuando el país 
vivía la peor crisis económica de su historia, 
las industrias cerraban sus puertas dejando 
afuera a miles de trabajadores y se generó un 
movimiento de resistencia de recuperación 
de las fábricas del cual Zanon es un caso em¬ 
blemático a nivel nacional (...) Godoy, que 
ingresó a Zanon siendo militante del Parti¬ 
do de los Trabajadores Socialistas (PTS), se 
puso al frente de la organización (...). Ante la 
negativa sistemática del ex gobernador Jor¬ 
ge Sobisch de recibirlos, cuando Jorge Sapag 
dijo que Zanon debía quedar en manos de 
los trabajadores, un nuevo camino se abrió 
para Fasinpat”. 

Extractos de Obreros de Zanon: La lucha 
| que los llevó a la expropiación 
Romina Zanellato 

Publicado en La Mañana de Neuquén 
el 16 de Agosto 


“La expropiación de Zanon es un logro 
inmenso (...). No existe en la historia de las 
luchas de estos trabajadores un solo epi¬ 
sodio en donde el éxito alcanzado no haya 
dependido de sus propias fuerzas y del re¬ 
curso ala acción colectiva directa (...) Así en¬ 
frentaron a los aparentemente invencibles 
obstáculos que se les cruzaron en el cami¬ 
no: el Estado neuquino, el empresariado, la 
burocracia sindical, la Justicia, y hasta sus 
propios ex compañeros que desde la vereda 
de enfrente hostigaban violentamente a la 
gestión obrera. 

(...) La lucha de los obreros y obreras de 
Zanon tienen un solo límite: ellos mismos” 

Extractos de Confiaren la acción 

Fernando Aiziczon, historiador, autor 
del libro “Zanon, una experiencia de lucha 
obrera” 

Notas completas en www.lmneuquen. 
com.ar 

(...). Desafiando un viento patagónico 
implacable que llegó a soplar a más de 60 


kilómetros horarios, una gruesa columna 
de más de tres mil personas marchó desde 
el centro de la ciudad de Neuquén capital 
hasta la explanada de la lujosa Legislatura 
de Neuquén donde se desarrolló la sesión 
donde se decidió expropiar la fábrica Za¬ 
non (...) Consultado si los propios trabaja¬ 
dores de Zanon hacen conciencia de lo que 
significan para el resto de la clase obrera, 
Godoy afirmó que 'sentimos mucha res¬ 
ponsabilidad encima y también mucho 
orgullo que muchos compañeros, a través 
nuestro, se puedan expresar. Pero también 
somos concientes que esto no termina 
acá y que tenemos que seguir trabajando 
porque mientras haya un trabajador con 
problemas, ahí vamos a estar los obreros 
de Zanon’”. 

Extractos de Tras más de ocho años de 
luchay reclamos la fábrica Zanón fue expro¬ 
piada en Neuquén 

Elio Brat. Publicado en Rebelión el 17 
de Agosto 

“Es la anticipación de lo que puede lle¬ 


gar a ser la humanidad (...). Es una forma de 
mostrar que son posibles los procesos pro¬ 
ductivos democráticos. Porque en la forma 
de producción que conocemos, la democra¬ 
cia se para en la puerta de la fábrica. (...). 
Se ha mostrado que se pueden romper las 
puertas de la dictadura patronal y se puede 
gestionaryproducirdemocráticaypopular- 
mente a través délos mismos obreros (...). 

Extractos de Repercusiones internacio¬ 
nales de lo que se decidió en Neuquén 

Leonardo Boff, reconocido clérigo bra¬ 
sileño 

Notas completas en www.rebelion. 

org 

También aparecieron notas y cobertu¬ 
ras en Página 12, Crítica, El cronista, BAE, 
El Argentino, Ambito Financiero, Diario Río 
Negro, periódico 8300 (Neuquén), y diversos 
medios electrónicos argentinos, latinoame¬ 
ricanos e internacionales. Entre otros ejem¬ 
plos, el artículo de Titín Moreira publicado 
en LVO del 13 de Agosto fue reproducido en 
el sitio barcelonés www.kaosenlared.net 


LAS FUERZAS políticas se posicionaron dentro y 
fuera de una Legislatura cuyas sesiones sobre la 
expropiación de Zanon se transmitieron en vivo e 
íntegramente por las radios de la zona. 

Los bloques de los dos partidos patrona¬ 
les tradicionales se partieron en la votación: la 
mayoría de los diputados de la UCR y la mitad 
del bloque peronista votaron en contra de la ley. 
En el MPN no faltaron diputados que dijeron que 
votaban "con la nariz tapada y por disciplina par¬ 
tidaria" mientras otro sector, a último momento, 
intentó introducir -y fracasó- una cláusula de paz 
social para maniatar y amordazar a los ceramis¬ 
tas. 

Hubo también estruendosos silencios como el 
del UNE (el movimiento político impulsado por la 
conducción de la CTA regional) que no se pronun¬ 
ció ni a favor ni en contra y estuvo ausente en las 
dos jornadas de movilización a la Legislatura. Y 
tampoco faltaron los que, como el PO, intentaron 
sembrar confusión difundiendo mentiras tales 
como que con la ley que se votaba "ios trabaja¬ 
dores quedan endeudados para pagar ia expro¬ 
piación" o que su sanción lleva a que la fábrica 
"opere bajo gestión judicial". 

M. R 




"Nuestra lucha 
es política" 


ESTE EJEMPLO para los trabajadores es 
muy bueno, y muy malo para el poder 
político. En Zanon quedó el rey desnudo. 
Quedó demostrado que tenemos una al¬ 
ternativa, que no es la de tener que sopor¬ 
tar despidos, suspensiones y desocupa¬ 
ción; sino que tenemos la posibilidad de 
poner las fábricas a producir. Y no con el 
objetivo de la ganancia, sino de las fábri- 

|j r ^. cas como bien social. 

El control obrero es un aprendizaje. 
Nosotros no lo inventamos, tomamos ex¬ 
periencias previas. De Argentina e interna- 
j cionales. En Chile, en los 70, se dieron los 
cordones industriales, que eran muchas 
fábricas bajo gestión obrera coordinadas 
entre sí. Cuando hubo un lockout patro¬ 
nal, los mismos trabajadores se organiza¬ 
ban con los vecinos y organizaban hasta la 
distribución. Hay experiencias en Polonia, 
en Checoslovaquia, en los principios de la 
Unión Soviética. 

Gestión obrera es tomar las riendas de 
la producción, planificarla. Que se voten 
los planes de trabajo. Eso se perdió en la 
Unión Soviética en su momento, votaba 
un burócrata. 

¿Cómo organizamos la producción? 
Los compañeros de ventas hacen un estu¬ 
dio del material que se necesita, vienen ala 
asamblea y entre todos armamos un plan 
de trabaj o, las horas necesarias para inver¬ 
tir en capacitación, etc. Cuando ocupamos 
la fábrica dijimos “estamos adentro, ¿y 
ahora qué?” Cada lugar se organizó y votó 
un delegado. Llevó un tiempo. El mayor 
problema es romper la cadena que tene¬ 
mos en la cabeza. Cuando uno empieza a 
ver qué se puede hacer cambia todo. Surge 
la creatividad. Después hay que tener pa¬ 
ciencia, porque no a todos se nos rompen 
las cadenas al mismo tiempo. Algunos 
siguen pensando que tiene que venir un 
patrón o un jefe. Es una pelea permanente 
para que el control lo tenga la asamblea. 

Acá descubrimos los secretos de la 
producción, los secretos comerciales. Y 
sobre todo el mensaje para muchos traba¬ 
jadores que sí se puede. 8 años demostra¬ 
ron que se puede, sin jefes, sin patrones, 
supervisores ni burócratas. 

Nosotros no queríamos apropiarnos 
de la fábrica para este grupo de obreros. 
La queríamos como un bien social. Diji¬ 
mos que no queremos ser propietarios, 
nuevos empresarios. Queremos seguir 
siendo obreros que ponen la producción 
al servicio de la comunidad. 

Al plantear la expropiación y estatiza- 
ción decíamos al servicio de un plan de 
obras públicas. Sumamos la adhesión de 
muchos trabajadores de la construcción, 
de familias sin vivienda. Fueron volunta¬ 
des que sumaron la defensa de la fábrica 
porque había un proyecto comunitario. Y 
otro fundamento es que los trabajadores 
pensamos que no podemos salvarnos so¬ 


los. Nuestro destino está unido al del resto 
de los trabajadores. Una crisis capitalista 
como ésta no es nuestra responsabilidad. 
Esta crisis a nosotros como cooperativa 
nos llevaría a una competencia con otros 
trabajadores, a ver quién sobrevive y quién 
no. Entraríamos así al sistema que nos lle¬ 
va a la destrucción y al fracaso. 

Nuestra lucha es política. Aunque en la 
asamblea y en la fábrica tengamos pensa¬ 
mientos diferentes, enfrentamos aun ene¬ 
migo político. Hay que ser concientes de 
que esto es así. ¿Por qué cierran fábricas y 
por qué abren? ¿Por qué hay subsidios para 
las patronales y para los trabajadores no? 

Queremos cambiar esta sociedad, que 
está basada en la explotación. Justamente 
cuando la sociedad se organiza para que 
alguien obtenga ganancia, y no para las 
necesidades reales de la gente, es un sis¬ 
tema injusto. Unos tienen la producción y 
otros sólo la fuerza de trabajo (los que más 
sufrimos las consecuencias) .Todos hablan 
de crisis pero algunos tienen los botes para 
salvarse y otros no tenemos nada. 

Cuando sube el dólar, o cuando caen 
las ventas en todos lados, no podemos 
esquivar al poder. O lo reconocemos y 
enfrentamos, o vamos a chocar siempre 
contra la pared. 

Hay que ver cómo salimos de esta cri¬ 
sis. Estamos ante una prueba. Pero esta¬ 
mos seguros de que no depende sólo de 
Zanon, sino de lo que hagan miles de obre¬ 
ros, acá y en todo el mundo. Estamos con 
muchas expectativas. Necesitamos refuer¬ 
zos. Para nosotros es alentador enterarnos 
que obreros de Francia toman de rehenes 
a los jefes hasta que cumplan con lo que 
tienen que cumplir. Hay que radicalizar la 
propuesta, el que se tiene que ir es el jefe. 

Estamos a prueba. Nosotros humil¬ 
demente ponemos a disposición lo que 
aprendimos. Cualquier trabajador lo 
puede tomar. Nuestro mensaje es que sí 
se puede hacer. Esta crisis es muy grande, 
y necesitamos mucha fuerza para enfren¬ 
tarla. No sabemos si vamos a lograrlo, pero 
sí que vamos a pelear hasta la ultima gota 
de sangre. Y necesitamos muchos aliados, 
muchos compañeros y compañeras acá 
y en el mundo que sepan que podemos 
construir un futuro diferente. 

Durante años el escepticismo envene¬ 
nó las conciencias y hasta nuestra sangre. 
Nos hicieron creer que sólo podemos pe¬ 
dir pequeñas cosas y que un futuro distin¬ 
to no es posible. Nosotros opinamos que sí 
es posible. Y en esto se nos va la vida. O esta 
crisis la pagamos con millones de ham¬ 
brientos, o de una buena vez se la hacemos 
pagar a ellos. Los trabajadores podemos 
salir adelante. Tenemos la seguridad de 
que lo podemos hacer. La pelea la vamos 
a dar. Ninguna batalla está ganada de an¬ 
temano. Pero tampoco tenemos nada que 
perder. 





































1979 


Dictadura militar. Se inaugura 
Cerámica Zanon S.A. en el Par¬ 
que Industrial neuquino. 


1983 

Nace el Sindicato de Obreros y 
Empleados Ceramistas de Neu- 
quén (SOECN). 




1993 


El presidente Menem participa 
de la inauguración de la sección 
porcellanatto. Zanon es la fábri¬ 
ca de porcellanatto más grande 
y moderna de Latinoamérica. 


34 días de paro. Cierre del por¬ 
tón. Se toma el Banco Provincia. 
Movilización y corte del puente. 
Marcha atrás de la patronal, que 
paga todo lo adeudado. Se vota 
la nueva Comisión Interna. 

El 4 de agosto los ceramistas 
convocan a un Encuentro por 
la Coordinación Obrera. En la 
UNCo se reúnen con el MTD 
Neuquén, agrupaciones docen¬ 
tes de Neuquén y Río Negro y 
delegados de muchos lugares 
del país. 

El 7 de septiembre se anuncian 
suspensiones masivas. Días 
después comienza el lockout 
patronal. Los obreros van a la 



nes antiburocráticas docentes, 
estatales, de salud y de la 
construcción. Se suman organi¬ 
zaciones estudiantiles y partidos 
de izquierda. La Coordinadora 
cobra peso regional, reagrupan¬ 
do a las organizaciones comba¬ 
tivas, siendo una alternativa a la 
burocracia sindical. 
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1996 

En octubre se realiza el primer 
paro total en defensa de un 
obrero despedido, Silvio Centu¬ 
rión, que es reincorporado. 

1998 

La Lista Marrón gana las elec¬ 
ciones a Comisión Interna de 
Zanon contra la burocracia de 
los hermanos Montes. 


2000 

La empresa presenta un recurso 
preventivo de crisis. 

En junio Daniel Ferrás, de 22 
años, fallece a causa de la desi¬ 
dia patronal. La huelga "de los 9 
días" consigue una ambulancia 
las 24 hs en la planta, y condi¬ 
ciones de seguridad e higiene 
garantizadas por una comisión 
obrera. 

Los Montes llaman en octubre a 
una asamblea en Cutral Có, en 
horario laboral. Es para armar 
la junta electoral del Sindicato. 
Tratan de hacer fraude, evitando 
que vayan los obreros de Zanon. 
Pero los obreros faltan masiva¬ 
mente al trabajo, y eligen una 
junta electoral contra el fraude. 
Arranca la recuperación del 
Sindicato. En Diciembre las 4 
fábricas votan masivamente a la 
Marrón. Se recupera el SOECN, 
la seccional 21 de la FOCRA 
(CGT) 


2001 


Entre abril y mayo suspenden al 
personal por "falta de insumos". 




En marzo los obreros de Zanon 
prenden 4 hornos. Se reactiva la 
fábrica. Un mes después salen 
los primeros 20.000 m2 
El 13 de abril se hace el 1° En¬ 
cuentro de Fábricas Ocupadas, 
en Brukman (Cap.Fed.). Sale el 
N°1 de "Nuestra Lucha", perió¬ 
dico impulsado desde Zanon, 


huelga, frenan las suspensiones 
y obligan a que se les paguen 
los días caídos. 

En octubre la justicia dicta el 
lockout ofensivo. Se dispone 
la guardia obrera en puerta de 
fábrica y el embargo del 40% del 


stock para sueldos. La empresa 
despide a los 380 trabajadores, 
que queman los telegramas y 
marchan a la Casa de Gobierno. 
El Gobierno provincial reprime y 
detiene a 6 obreros. 

La CTA llama a paro nacional el 
3 de diciembre, y desde Zanon 
se movilizan contra el ajuste 
de De la Rúa. Nuevamente el 
gobierno de Sobisch reprime. 


2002 


Surge la Coordinadora dei Alto 
Valle, integrada por el SOECN, 
los obreros de Zanon, el M.T.D. y 
otras organizaciones piqueteras, 
docentes de ATEN Centenario, 
Sindicato de Televisión, univer¬ 
sitarios de ADUNC y agrupacio¬ 
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Brukman, otras fábricas recu¬ 
peradas, comisiones internas y 
delegados. 

Se crean 10 nuevos puestos de 
trabajo. 

Más de mil asistentes al Encuen¬ 
tro Regional de la Coordinadora 
del Alto Valle en la fábrica, con 
delegaciones de organizaciones 
nacionales. 

El 2° Encuentro de Fábricas Ocu¬ 
padas se hace el 7 de septiem¬ 
bre en Brukman. 


2003 


Otros 30 nuevos puestos de 
trabajo. Se producen más de 
120.000 m2 de cerámicos por 
mes. 

En marzo, el 3° Encuentro de 
Fábricas Ocupadas se hace en el 




Supermercado Tigre de Rosario. 
El 8 de abril hay un nuevo in¬ 
tento de desalojo de la fábrica 
(el quinto). La comunidad res¬ 
ponde con una enorme movili¬ 
zación y un paro provincial de 
la CTA. 

Presentan en la Legislatura el 
proyecto de Ley Expropiación 
Bajo Control y Gestión Obrera, 
acompañado de 50 mil firmas. 
En noviembre el Gobierno re¬ 
prime en las afueras del Estadio 
Ruca Che. Pedro "Pepe" Alveal, 
trabajador de Zanon, recibe 64 
balazos de goma. Uno de ellos 
le vacía el ojo izquierdo. Pepe 
había entrado en Zanon como 
uno de los jóvenes del MTD. 


2004 


Febrero, nace la Cooperativa FA- 
SINPAT (Fábrica Sin patrones). 

La gestión obrera construye un 
Centro de Salud en el barrio 
Nueva España. 

En noviembre instalan una carpa 
frente al Congreso Nacional con 
apoyo de muchas personalida¬ 
des. Presentan su proyecto de 
Ley de Expropiación. 

Cierran el año con un gran fes¬ 
tival, junto a León Gieco, Raly 
Barrionuevo y Ciro de Attaque 


77. 



2007 


Ante el fusilamiento de Carlos 
Fuentealba por parte de la po¬ 
licía, una delegación ceramista 
acompaña las medidas de lucha 
de los docentes y las posteriores 
jornadas de protesta. Masivo 
acto en Casa de Gobierno exi¬ 
giendo la renuncia de Sobisch. 

El SOECN realiza paros y movi¬ 
lizaciones exigiendo la aparición 
con vida de Julio López. 

La producción ya es de 400.000 
m2 mensuales, con 470 puestos 
de trabajo. 

En setiembre largan la prime¬ 
ra partida de cerámicos para 
exportación. 


2005 

Dirigentes ceramistas y sus 
familias son amenazados de 
muerte. Paro provincial de la 
CTA y los ceramistas con movi¬ 
lización. Agresión física a la es¬ 
posa de un trabajador de Zanon. 
Adolfo Pérez Esquivel llega a la 
región en solidaridad. 

Se convoca al Encuentro Obre¬ 
ro Nacional del 2 de abril, y se 
llama a la coordinación de las 
organizaciones obreras combati¬ 
vas del país. 

Luego de un rico debate, en 
julio una asamblea del SOECN 
aprueba los nuevos estatutos 
del Sindicato. 

En agosto se dicta la quiebra de 
Zanon, y en octubre se autoriza 
a la Cooperativa a administrar la 
fábrica por un año. 


2006 


La Convención Constituyente 
recibe a los obreros y les pro¬ 
mete tratar la expropiación en el 
nuevo período legislativo. Pero 
no cumplen. En mayo, con 20 
mil firmas y una gran moviliza¬ 
ción, se presenta en la Legisla¬ 
tura nuevamente el proyecto de 
Ley de Expropiación. 

Los ceramistas construyen la 
casa de una familia en Rincón 
del Valle, cuyos padres fallecie¬ 
ron en un accidente. 

Rata Blanca toca en la fábrica 
frente a 15 mil jóvenes 
En octubre se le prorroga a 
FASINPAT la administración de 
la fábrica. 

Ataque 77 toca en Zanon, 
convertido ya en un lugar de ex¬ 
presión solidaria para la juven¬ 
tud. La consigna es "Recital sin 
policías en fábrica sin patrones". 


2008 

Continúan las marchas por la 
expropiación. 

En el marco del XXIII Encuentro 
Nacional de Mujeres, realizado 
en Neuquén, un multitudinario 
acto en la fábrica renueva el 
apoyo popular a los obreros. 

En octubre vence el plazo de la 
administración por parte de la 
Cooperativa. 

Toca La Renga ante 15.000 
personas 

2009 

Los obreros reabren la ex 
Cerámica del Sur bajo gestión 
obrera, hoy Cooperativa Cono¬ 
cer, junto al SOECN. Es la única 
fábrica de ladrillos cerámicos 
que existe en Neuquén capital. 
En marzo el Ejecutivo presenta 
a Legislatura el proyecto de 
expropiación con avenimiento, 
que finalmente es votado el 12 
de agosto. 





























